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大
量
の
本
か
ら
「
気
」
の
概
念
を
学
び
、

疑
問
を
理
屈
で
埋
め
る
こ
と
で
思
考
を
整

理
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
私
の
自
我
は
確

立
し
て
い
た
。
そ
の
た
め
、
剣
道
を
売
り

も
の
に
す
る
と
い
う
選
択
は
な
か
っ
た
。

職
業
に
し
て
し
ま
う
こ
と
で
、
業
界
の
決

ま
っ
た
や
り
方
を
強
制
さ
れ
る
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
た
か
ら
だ
。

く
ぐ
も
っ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
、
本
と
向

き
合
う
生
活
に
向
け
、
卒
業
後
も
9
時
〜

６
時
は
毎
日
、
図
書
館
に
い
た
。
学
ぶ
こ

と
を
何
よ
り
も
優
先
し
、
効
率
良
く
深
夜

に
稼
げ
る
仕
事
を
求
め
、
飲
食
店
や
ト
ラ

ッ
ク
の
運
転
手
、
宅
急
便
な
ど
、
様
々
な

職
業
を
点
々
と
し
て
い
た
。

そ
う
こ
う
す
る
う
ち
に
、
野
菜
市
場
の

仲
買
人
と
し
て
働
く
よ
う
に
な
る
。
そ
こ

で
の
仕
事
は
思
い
が
け
ず
性
に
合
っ
て
お

り
、
社
員
に
と
い
う
打
診
も
受
け
て
い
た
。

だ
が
あ
る
日
、
市
場
に
店
を
出
し
て
い

る
親
子
が
ケ
ン
カ
す
る
姿
を
見
か
け
た
。

父
親
は
子
供
に
店
を
任
せ
て
悠
々
自
適
に

暮
ら
し
て
お
り
、
そ
れ
に
対
し
て
息
子
が

農
業
を
始
め
た
き
っ
か
け
は
人
そ
れ
ぞ

れ
だ
と
思
う
。
私
の
場
合
、
そ
の
糸
口
は

剣
道
の
竹
刀
を
置
い
た
こ
と
だ
っ
た
。

私
は
幼
少
の
こ
ろ
か
ら
ず
っ
と
剣
道
に

打
ち
込
み
、
大
学
で
は
そ
れ
な
り
に
大
き

な
剣
道
部
で
大
将
も
務
め
て
い
た
。
そ
の

た
め
4
年
生
で
部
活
が
終
わ
っ
て
し
ま
う

と
、
空
虚
な
気
分
に
陥
っ
た
。
そ
れ
ま
で

剣
道
に
す
さ
ま
じ
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
ぎ

こ
ん
で
い
た
た
め
、
行
き
場
を
な
く
し
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
て
あ
ま
し
、
精
神
の
バ

ラ
ン
ス
を
崩
し
て
し
ま
っ
た
の
で
あ
る
。

当
時
、
剣
道
に
よ
り
体
現
し
た
「
気
」
と

い
う
概
念
は
大
き
く
私
の
心
を
捉
え
て
い

た
。
誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
え
ば
私
は
、

「
気
」
を
み
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
て
い
た
。
だ
が
、
そ
れ
が
な
ん
な
の
か

説
明
す
る
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。
そ
の

た
め
授
業
の
な
い
日
は
古
本
屋
に
通
い
つ

め
、
哲
学
、
仏
教
、
自
然
科
学
と
名
の
つ

く
本
を
む
さ
ぼ
る
よ
う
に
読
ん
で
い
た
。

「
こ
の
ク
ソ
親
父
、
俺
に
全
部
や
ら
せ
や

が
っ
て
！
」
と
毒
づ
い
て
い
た
。
私
は
そ

こ
に
家
族
の
絆
を
垣
間
見
て
、
激
し
い
望

郷
の
念
に
か
ら
れ
た
。
当
時
、
一
人
暮
ら

し
で
、
家
の
電
気
は
い
つ
も
つ
け
っ
ぱ
な

し
、
暗
い
一
人
の
部
屋
に
帰
る
の
が
心
底

い
や
だ
っ
た
か
ら
だ
。

そ
う
し
て
当
面
の
目
標
と
し
て
い
た
あ

る
試
験
に
落
ち
た
こ
と
、
祖
父
が
体
を
壊

し
た
こ
と
な
ど
が
重
な
り
、
家
に
戻
っ
た
。

様
々
な
経
験
と
思
考
の
も
と
で
、
農
家
で

あ
る
親
父
と
一
緒
に
農
業
を
や
り
、
前
の

世
代
が
や
っ
て
き
た
こ
と
を
受
け
継
ぐ
こ

と
が
己
の
生
き
る
道
で
あ
る
と
い
う
結
論

に
至
っ
た
の
で
あ
る
。

そ
の
14
年
後
の
2
0
0
6
年
、
さ
か
う

え
は
2
億
8
0
0
0
0
万
円
の
売
上
を
達

成
し
た
。
組
織
は
順
調
に
回
っ
て
い
た
し
、

そ
れ
ま
で
練
り
上
げ
て
き
た
段
取
り
に
お

い
て
ひ
と
つ
の
ピ
ー
ク
に
達
し
た
と
言
っ

て
い
い
。
し
か
し
私
は
、
形
が
で
き
た
こ

15

□
日
付
け
で
生
き
る

□
す
べ
て
は
つ
な
が
っ
て
い
る

海外の飼料ビジネスの知見を求めて、西豪州を訪問した。欧州に続き、世界の農業最前線を見渡すことができた。欧米農場は資本回転率が極め
て低く、日本の農家はまだまだ相当恵まれた経営環境にある。
日本向けの乾草（ヘイ）倉庫（写真左）。日本の畜産家の厳しい品質基準に応えるため、様々な工夫を凝らした乾草選別機（写真中央）。西豪州
の最北部で進む政府開発の新規灌漑地帯にも訪れた（写真右）。世界中に農地はまだいくらでもある。
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と
で
、
逆
に
不
安
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
。

限
界
を
感
じ
て
い
た
か
ら
だ
。「
事
業
」

と
し
て
儲
け
る
仕
組
み
は
あ
る
程
度
体
得

し
た
が
、「
会
社
」
と
し
て
経
営
を
ど
う

す
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
。

そ
こ
で
、
不
安
を
払
拭
す
る
た
め
に
私

が
実
践
し
た
の
は
「
日
付
で
生
き
る
こ
と
」

だ
。
普
通
は
何
か
目
的
が
あ
っ
て
、
そ
れ

を
達
成
す
る
た
め
に
努
力
し
て
い
く
。
私

も
そ
う
し
て
生
き
て
き
た
し
、
そ
う
で
な

く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
た
。
だ
が
、

そ
の
考
え
方
を
一
旦
リ
セ
ッ
ト
し
た
。
た

と
え
ば
か
か
わ
り
の
あ
る
人
物
に
「
セ
ミ

ナ
ー
に
来
ま
せ
ん
か
」「
農
業
法
人
協
会

に
参
加
し
ま
せ
ん
か
」「
輸
出
視
察
ツ
ア

ー
行
き
ま
せ
ん
か
」
な
ど
と
誘
わ
れ
た
ら
、

二
つ
返
事
で
「
行
き
ま
す
」
と
即
答
し
た
。

経
営
を
勉
強
す
る
学
校
は
な
い
が
、
い
ろ

ん
な
人
と
出
会
い
、
話
す
こ
と
で
学
べ
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
だ
。

経
営
者
の
仕
事
と
は
、
ビ
ッ
グ
ピ
ク
チ

ャ
ー
を
描
く
こ
と
だ
と
思
う
。
し
か
し

「
宇
宙
の
広
さ
を
聞
か
れ
て
、
ど
れ
だ
け

思
考
で
き
る
か
で
宇
宙
の
サ
イ
ズ
が
決
ま

る
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
人
間
は
思
考

の
広
が
り
以
上
に
も
の
ご
と
を
実
現
す
る

こ
と
は
で
き
な
い
。
私
の
思
い
描
い
て
い

た
ビ
ッ
グ
ピ
ク
チ
ャ
ー
と
事
業
の
内
容
が

ほ
ぼ
同
じ
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
で
、

そ
れ
以
上
の
も
の
、
次
に
何
を
す
る
か
が

見
え
て
こ
な
か
っ
た
。

あ
ら
ゆ
る
勧
誘
を
理
屈
抜
き
で
受
け
入

れ
て
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
ど
ん
ど
ん
埋
め

て
い
っ
た
。
す
べ
て
は
ビ
ッ
グ
ピ
ク
チ
ャ

ー
の
枠
を
広
げ
る
た
め
だ
。
集
ま
り
に
参

加
し
て
学
び
、
外
国
へ
い
っ
て
学
ぶ
う
ち

に
、
抱
え
て
い
た
不
安
は
消
え
て
い
た
。

足
り
な
い
も
の
、
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
か
ら
だ
。
色
々

な
パ
タ
ー
ン
の
経
営
者
が
い
た
が
、
共
通

点
は
や
る
べ
き
こ
と
を
一
つ
ひ
と
つ
積
み

重
ね
て
き
た
こ
と
だ
っ
た
。
あ
れ
も
し
た

い
、
こ
れ
も
し
た
い
と
頭
に
思
い
描
く
だ

け
で
終
わ
ら
せ
な
い
。
現
実
の
ス
ケ
ジ
ュ

ー
ル
に
落
と
し
込
ん
で
時
間
を
確
保
し
て

し
ま
う
の
だ
。

思
考
を
広
げ
よ
う
と
あ
れ
こ
れ
思
い
あ

ぐ
ね
て
い
て
も
、
現
状
の
視
野
の
ま
ま
で

取材・構成

㈲さかうえ代表取締役。1968年鹿児島県生まれ。24歳
で就農。コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を
通して、98年から生産工程・投資・予算管理の「見え
る化」に着手。これを進化させたIT活用による工程管理
システム開発に数千万円単位で投資し続けている。現
在、150haの作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ
用ジャガイモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メ
ーカーへ全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全
100％遵守」がポリシー。03年、500馬力のコーンハー
ベスタ購入に自己資金3000万円を投下し、トウモロコ
シ事業に参入。コーンサイレージ製造販売とデントコ
ーン受託生産管理を組み合わせた畜産ソリューション
を日本で初めて事業化。売上高1億6000万円。08年から
食品加工事業に進出。剣道7段。

は
枠
は
広
が
っ
て
い
か
な
い
。
す
べ
て
を

受
け
入
れ
、
普
段
は
縁
の
な
い
他
人
の
思

考
や
行
動
に
接
す
れ
ば
、
自
然
と
枠
は
広

が
っ
て
い
く
。
い
ま
、
私
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
3
カ
月
先
ま
で
入
力
さ
れ
て
い
る
。

や
る
こ
と
を
決
め
て
し
ま
え
ば
、
後
は
そ

れ
を
一
つ
ひ
と
つ
片
付
け
て
い
け
ば
い

い
。
ビ
ッ
グ
ピ
ク
チ
ャ
ー
を
描
く
た
め
、

ス
モ
ー
ル
ウ
ィ
ン
を
積
み
重
ね
て
い
く
。

確
実
な
こ
と
は
、
い
ま
い
る
場
所
か
ら

動
か
な
い
こ
と
に
は
次
に
は
進
め
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
次
に
進
め
な
け
れ
ば
、
当

然
、
求
め
る
答
え
は
得
ら
れ
な
い
。

も
し
い
ま
、
先
が
見
え
な
い
と
悩
ん
で

い
る
人
は
、
一
度
目
的
意
識
を
捨
て
、
日

付
け
で
生
き
て
み
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
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