
ゆ
と
り
を
生
み
出
す

事
業
計
画
づ
く
り
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今
回
は
農
業
経
営
に
お
け
る
事
業
計
画

に
つ
い
て
考
え
た
い
。
こ
の
「
事
業
」
と

い
う
言
葉
に
ち
ょ
っ
と
構
え
て
し
ま
う
人

も
多
い
と
思
う
が
、
そ
れ
ほ
ど
の
も
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
事
業
と

は
仕
事
を
積
み
重
ね
そ
の
も
の
で
あ
り
、

そ
れ
以
上
で
は
な
い
か
ら
だ
。

ど
う
い
う
こ
と
か
。
仕
事
を
す
る
と
い

う
こ
と
は
、
い
わ
ば
問
題
を
解
決
す
る
こ

と
だ
ろ
う
。
自
ら
問
題
だ
と
い
う
事
柄
を

把
握
・
認
識
し
整
理
し
て
、
分
類
す
る
と

こ
ろ
か
ら
、
解
決
策
を
探
っ
て
い
く
。
対

策
を
講
じ
て
ひ
と
つ
の
問
題
が
解
決
し
た

と
し
て
も
、
次
々
に
別
の
問
題
が
派
生
す

る
。
し
か
も
同
時
多
発
的
に
。
そ
れ
で
も

パ
ニ
ッ
ク
に
は
な
ら
ず
、
優
先
順
位
を
つ

け
て
確
実
に
解
決
を
し
て
い
っ
て
い
る
。

こ
う
い
っ
た
仕
事
の
積
み
重
ね
が
結
果
と

し
て
、
事
業
と
呼
ば
れ
る
も
の
に
な
る
わ

け
だ
。

し
か
し
、
事
業
は
必
要
と
さ
れ
な
け
れ

ば
事
業
た
り
え
な
い
。
必
要
と
さ
れ
て
い

れ
ば
こ
そ
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
気
持
ち
に
な
る
も
の
だ
。そ
う
し
て
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
た
り
、
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
り
、
問
題
を
ひ
と
つ
ず

つ
把
握
・
分
析
し
て
い
く
。
そ
し
て
い
か

に
そ
の
問
題
を
解
決
し
て
い
く
か
と
い
う

道
標
に
な
り
う
る
の
が
事
業
計
画
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

農
業
経
営
者
に
と
っ
て
は
、
栽
培
計
画

が
事
業
計
画
の
中
心
に
な
る
だ
ろ
う
。
無

論
、
間
違
い
で
は
な
い
が
、
経
営
と
い
う

観
点
か
ら
見
た
ら
、
財
務
、
労
務
・
人
事
、

法
務
、
環
境
…
…
と
多
岐
に
わ
た
る
こ
と

を
忘
れ
が
ち
だ
。
コ
ス
ト
に
か
か
わ
る
会

計
も
、
ス
タ
ッ
フ
の
雇
用
、
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
、
農
場
や
そ
の
周
辺
の
環
境
と
い

っ
た
問
題
に
つ
い
て
も
、
農
業
と
い
う
産

業
だ
か
ら
と
い
っ
て
解
決
を
先
送
り
に
し

て
い
い
理
由
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
誰

も
が
や
っ
て
い
る
栽
培
計
画
と
同
様
に
、

い
や
そ
れ
以
上
に
ほ
か
の
分
野
に
つ
い
て

も
、
本
来
は
、
計
画
を
立
て
て
取
り
組
ん

で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
は
ず
で
あ

る
。本

誌
読
者
の
場
合
、
栽
培
計
画
に
つ
い

て
は
、
ス
タ
ッ
フ
・
機
械
な
ど
の
繁
忙
期

が
重
な
ら
な
い
よ
う
に
考
慮
し
て
、
作
物

を
選
び
、
１
年
間
の
作
業
の
均
等
化
を
意

識
し
て
計
画
し
て
い
る
だ
ろ
う
。
財
務
・

会
計
に
つ
い
て
は
、
申
告
や
決
算
の
季
節

に
、
１
年
間
で
１
度
ま
と
め
る
と
い
う
ケ

ー
ス
だ
ろ
う
か
。
そ
う
す
る
と
、
そ
の
時

期
は
、
申
告
の
手
続
き
に
追
わ
れ
て
、
次

の
計
画
に
ま
で
頭
が
回
ら
な
い
と
い
う
こ

と
に
な
る
。
ス
タ
ッ
フ
の
雇
用
に
つ
い
て

は
、均
等
化
を
心
が
け
て
い
る
経
営
者
が
、

自
分
自
身
の
仕
事
に
つ
い
て
は
均
等
化
で

き
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
。
や
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
こ
と
に
追
わ
れ
る
循
環
で

は
、
事
業
と
し
て
は
不
確
か
だ
。

そ
の
悪
循
環
を
避
け
る
た
め
に
は
ど
う

す
れ
ば
い
い
か
。
問
題
に
向
き
合
う
時
間

を
分
散
さ
せ
て
、
バ
ラ
ン
ス
を
と
れ
ば
い

い
。
経
営
者
の
抱
え
て
い
る
仕
事
も
年
間

で
均
等
化
を
心
が
け
て
み
る
の
だ
。
そ
う

□
経
営
の
仕
事
も
ル
ー
チ
ン
に

事務所で考える

専門家に
相談する

外に出かける

作業に時間が
とられる
時間が減る

全部の仕事を
ルーチン化する

スタッフに
作業を
委譲する

経営の
諸分野の仕事を
意識する

事
業
が
う
ま
く
い
く

ゆ
と
り（
時
間
・
集
中
力
）
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経営者の仕事は栽培に関わる作業だ
けではない。事業計画をつくる時に、
経営者の仕事も均等化すればいい。
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す
る
と
、
忙
し
い
時
期
と
、
ゆ
と
り
の
あ

る
時
期
が
分
か
る
よ
う
に
な
る
。
栽
培
計

画
で
経
験
し
た
こ
と
を
経
営
者
自
身
の
た

め
に
応
用
し
た
ら
い
い
だ
ろ
う
。

事
業
計
画
は
経
営
者
だ
け
で
な
く
ス
タ

ッ
フ
も
理
解
し
て
い
る
と
心
強
い
。
㈲
さ

か
う
え
の
場
合
、
現
場
ス
タ
ッ
フ
は
事
業

計
画
の
中
の
栽
培
計
画
を
共
有
す
る
よ
う

に
し
て
い
る
。
彼
ら
に
は
作
業
の
合
間
を

見
つ
け
て
作
業
フ
ロ
ー
図
を
描
か
せ
て
み

る
。
共
に
作
業
を
進
め
る
ス
タ
ッ
フ
に
対

し
て
、
つ
い
つ
い
教
え
よ
う
と
し
て
し
ま

う
の
だ
が
、
逆
に
ス
タ
ッ
フ
に
聞
い
て
み

る
の
だ
。
そ
う
す
る
と
、
相
手
が
ど
こ
ま

で
理
解
し
て
い
る
の
か
を
確
認
で
き
、
こ

ち
ら
が
何
を
教
え
た
ら
い
い
の
か
、
何
を

説
明
し
な
く
て
も
い
い
の
か
も
分
か
る
。

こ
れ
は
、
作
業
の
イ
ロ
ハ
を
伝
え
る
だ
け

で
な
く
、
作
業
工
程
が
円
滑
に
進
む
と
い

う
点
で
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

当
然
、
計
画
通
り
に
進
む
こ
と
も
あ
れ

ば
、
事
業
の
途
中
で
、
修
正
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
事
態
も
発
生
す
る
。
天
候
の
影

響
で
成
長
が
思
わ
し
く
な
か
っ
た
り
、
病

気
が
発
生
し
た
り
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
不
具

合
が
生
じ
た
り
、
発
生
す
る
問
題
は
多
様

だ
。
計
画
は
作
成
し
た
ら
完
成
、
で
は
な

く
、
予
実
管
理
を
し
て
現
実
に
沿
う
よ
う

に
随
時
修
正
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
。

現
場
の
ス
タ
ッ
フ
が
行
な
う
作
業
の
進
捗

を
毎
日
管
理
す
る
の
も
、
畑
の
状
況
を
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
の
も
、
そ
の
た
め
だ
。

ス
タ
ッ
フ
か
ら
の
報
告
も
、
事
業
計
画
に

か
か
わ
る
重
要
な
情
報
に
な
る
。

思
考
を
共
有
し
た
ス
タ
ッ
フ
に
、
事
業

を
実
質
的
に
進
め
る
作
業
工
程
を
委
譲
で

き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
農
業
経
営
者
は
畑

か
ら
出
て
、
外
に
出
か
け
る
ゆ
と
り
が
生

ま
れ
る
。作
業
に
と
ら
れ
る
時
間
が
多
く
、

作
業
に
追
わ
れ
て
い
る
環
境
か
ら
、
経
営

者
は
安
心
し
て
問
題
を
認
識
・
把
握
・
分

析
す
る
時
間
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
な

る
。
事
務
所
で
考
え
る
時
間
帯
を
決
め
る

よ
う
に
し
た
り
、
紙
に
書
き
出
し
て
整
理

を
し
た
り
、
問
題
に
向
き
合
う
こ
と
を
習

慣
化
し
て
し
ま
え
ば
、
労
苦
は
な
い
は
ず

だ
。
ま
た
問
題
整
理
す
る
作
業
に
は
、
外

部
の
力
を
借
り
て
も
い
い
だ
ろ
う
。
時
間

も
労
力
も
気
に
せ
ず
に
つ
ぎ
込
ん
だ
こ
と

は
、基
礎
知
識
と
し
て
身
に
付
く
は
ず
だ
。

最
近
、
外
で
刺
激
を
受
け
る
方
が
仕
事

も
う
ま
く
い
く
と
私
は
感
じ
て
い
る
。
外

か
ら
新
し
い
発
想
を
持
ち
込
む
こ
と
や
、

会
社
を
外
に
出
て
俯
瞰
す
る
機
会
を
得
る

こ
と
は
、
問
題
を
見
つ
け
る
た
め
に
は
必

要
の
よ
う
だ
。

□
思
考
の
共
有
で
作
業
を
委
譲
す
る
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㈲さかうえ代表取締役。1968年鹿児島県生まれ。24歳
で就農。コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通
して、98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」
に着手。これを進化させたIT活用による工程管理システ
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