
に
あ
る
潜
在
的
な
要
因
を
は
っ
き
り
と
目

に
見
え
る
形
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。
マ
イ

ナ
ス
要
因
は
リ
ス
ク
と
し
て
、
プ
ラ
ス
要

因
も
同
様
に
顕
在
化
さ
せ
て
数
値
化
す

農
場
の
時
価
総
額
を

知
っ
て
い
ま
す
か
？
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時
価
総
額
と
言
わ
れ
て
も
、
パ
ッ
と
連

想
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
私
も
考
え

始
め
た
当
初
は
、
所
有
す
る
土
地
を
思
い

浮
か
べ
た
り
、
農
場
に
あ
る
も
の
を
書
き

出
し
て
み
た
り
し
た
。

た
と
え
ば
、
１
３
０
馬
力
の
ジ
ョ
ン
デ

ィ
ア
の
ト
ラ
ク
タ
。
５
連
の
プ
ラ
ソ
イ
ラ

や
キ
ャ
リ
ア
を
牽
引
す
る
時
に
大
活
躍
す

る
。
だ
が
、
エ
ン
ジ
ン
の
か
け
方
す
ら
分

か
ら
な
い
人
に
と
っ
て
は
、
残
念
な
が
ら

鉄
の
塊
以
上
の
価
値
に
は
な
ら
な
い
か
も

し
れ
な
い
。
耕
作
す
る
た
め
に
購
入
し
た

広
大
な
土
地
も
、
同
様
に
利
用
の
仕
方
が

分
か
ら
な
け
れ
ば
、た
だ
の
広
野
で
あ
る
。

ス
ペ
ッ
ク
の
良
い
機
械
も
、
地
力
豊
か
な

土
地
、
立
派
な
鉄
筋
の
倉
庫
も
、
そ
れ
ら

が
ど
れ
だ
け
揃
っ
て
い
て
も
使
い
方
が
分

か
ら
な
け
れ
ば
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ
て

し
ま
う
。

我
々
が
宝
だ
と
思
え
る
の
は
、
そ
の
土

地
で
そ
の
機
械
で
日
々
作
業
を
行
な
う
と

い
う
生
産
活
動
を
通
じ
て
儲
け
を
得
て
い

る
か
ら
に
他
な
ら
な
い
。
こ
れ
を
読
み
解

く
と
、
農
場
に
は
個
々
の
資
産
に
加
え
て

「
儲
け
る
仕
組
み
」
が
あ
る
こ
と
が
分
か

る
。
こ
の
仕
組
み
の
価
値
こ
そ
が
核
な
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
言
い
換
え
れ
ば
、

時
価
総
額
の
真
の
意
味
と
は
、
農
場
と
い

う
事
業
体
で
年
間
い
く
ら
儲
け
が
出
る
と

い
う
数
字
の
こ
と
で
あ
る
。

予
算
立
て
に
し
て
も
、
事
業
体
と
し
て

売
却
す
る
に
し
て
も
、
こ
の
発
想
は
不
可

欠
で
あ
る
。
な
ぜ
な
ら
、
土
地
や
機
械
を

個
別
に
取
り
扱
う
よ
り
も
、
誰
で
も
こ
の

仕
組
み
を
使
え
ば
こ
れ
だ
け
の
儲
け
を
得

ら
れ
る
と
い
う
事
業
体
で
あ
れ
ば
、
買
い

手
も
つ
く
し
、
後
継
者
に
と
っ
て
も
引
き

受
け
や
す
く
な
る
か
ら
だ
。

昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
、
タ
イ
ミ
ン

グ
良
く
外
部
か
ら
評
価
を
受
け
る
機
会
を

得
た
。
あ
る
程
度
、
弊
社
の
資
産
を
自
己

評
価
し
て
き
た
つ
も
り
だ
が
、
外
部
の
第

三
者
か
ら
お
墨
付
き
を
与
え
ら
れ
る
よ
う

な
も
の
で
あ
る
。
今
回
は
、
農
場
を
経
営

す
る
企
業
と
し
て
の
外
部
評
価
と
あ
っ

て
、
私
も
大
い
に
興
味
を
持
っ
た
の
だ
。

一
般
的
に
、
企
業
の
経
営
を
評
価
す
る

こ
と
は
デ
ュ
ー
デ
ィ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
い
っ

て
、
環
境
、
会
計
、
法
務
の
項
目
に
分
け

ら
れ
る
。
事
前
に
資
料
や
書
類
が
精
査
さ

れ
、
そ
の
上
で
専
門
家
ら
が
現
場
で
聞
き

取
り
調
査
を
行
な
う
。
弊
社
で
も
調
査
員

を
受
け
入
れ
て
、
彼
ら
の
物
差
し
で
弊
社

を
見
て
も
ら
っ
た
。
満
た
さ
れ
て
い
な
い

項
目
に
つ
い
て
は
指
摘
さ
れ
る
の
で
、
弊

社
が
抱
え
て
い
る
課
題
が
見
つ
か
る
。

具
体
的
に
何
を
評
価
す
る
の
か
と
言
え

ば
、
大
き
く
二
つ
あ
る
。
ま
ず
、
目
に
見

え
る
物
を
金
額
と
い
う
数
字
で
表
す
、
ず

ば
り
会
計
の
こ
と
で
あ
る
。
土
地
、機
械
、

建
物
な
ど
は
未
償
却
分
が
資
産
に
な
る
。

こ
の
部
分
は
皆
さ
ん
も
馴
染
み
が
あ
る
こ

と
だ
ろ
う
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
資
産
の
中

□
�
�
�
�
�
�
�
�

外部評価を受ける








資産
事業

ポテンシャル
リスク
評価分

時価総額
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会社は、会計で評価される資産だけ
では成り立たない。農場の時価総額
とは、事業ポテンシャルやリスクを
評価した「儲ける仕組み」の価値で
ある。

□
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
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「儲ける仕組み」の価値













取材・構成 加藤祐子

る
。で

は
、
こ
こ
で
い
う
リ
ス
ク
と
は
何
だ

ろ
う
か
。
前
提
に
あ
る
の
は
、
事
故
が
起

こ
り
そ
う
な
こ
と
、
企
業
が
賠
償
責
任
を

負
う
よ
う
な
事
態
が
発
生
す
る
可
能
性

は
、
予
め
回
避
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
リ
ス
ク
を
評
価
す
る
目
的

は
、
そ
う
い
っ
た
事
態
が
発
生
し
た
場
合

の
補
償
に
い
く
ら
の
準
備
が
必
要
か
と
い

う
数
字
を
知
る
こ
と
で
あ
る
。

環
境
分
野
の
一
例
に
、
圃
場
の
周
り
に

工
場
や
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
な
ど
が
な
い

か
、
過
去
に
も
な
か
っ
た
か
と
い
っ
た
形

で
問
わ
れ
る
土
壌
の
重
金
属
汚
染
リ
ス
ク

が
あ
る
。
こ
れ
は
、
汚
染
さ
れ
た
土
壌
で

作
ら
れ
た
作
物
か
ら
発
生
す
る
事
故
を
避

け
る
た
め
で
あ
る
。
航
空
写
真
を
現
在
か

ら
過
去
に
ま
で
遡
っ
て
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み

る
と
、
周
辺
に
は
い
ろ
い
ろ
な
変
遷
が
見

え
て
く
る
。
長
年
管
理
し
て
い
る
圃
場
の

近
く
は
大
抵
把
握
で
き
て
い
て
、
こ
の
辺

り
に
は
、
こ
ん
な
施
設
が
あ
っ
た
の
か
と

い
う
発
見
は
少
な
い
。
だ
が
、
拡
張
し
た

圃
場
に
つ
い
て
は
地
主
さ
ん
か
ら
伺
っ
た

情
報
以
上
の
こ
と
が
分
か
る
こ
と
も
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。

ま
た
、
従
業
員
が
増
え
て
き
た
弊
社
で

は
、労
働
組
合
や
勤
務
時
間
の
規
則
な
ど
、

企
業
と
し
て
法
令
遵
守
す
る
た
め
の
ア
ド

バ
イ
ス
も
あ
っ
た
。
人
的
な
要
因
は
、
社

内
の
ル
ー
ル
や
体
制
な
ど
も
リ
ス
ク
評
価

の
対
象
に
な
る
。
こ
の
場
合
、
事
故
を
防

ぐ
だ
け
で
な
く
、
事
故
が
起
こ
っ
た
と
き

の
対
応
も
重
要
な
の
だ
。
全
国
か
ら
弊
社

に
興
味
を
も
っ
て
集
ま
っ
て
く
れ
た
ス
タ

ッ
フ
に
対
し
て
、
こ
う
い
っ
た
改
善
を
し

て
働
き
や
す
い
場
を
提
供
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
う
い
う
過
程
を
経
て
、
会
計
評
価
�さ

れ
�������
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た
資
産
に
、
事
業
ポテ

ン
シ
ャ
ル
が
高

け
れ
ば
加
算
、
リ
ス
ク
評
価
分
は
減
算
さ

れ
て
額
面
が
出
る
。
弊
社
の
時
価
総
額
を

実
際
に
�������������













受
け
取
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た
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と
き
、
農
場
に
は
物

だ
け
が
あ
っ
て
も
仕
方
が
な
い
と
い
う
気

付
き
を
得
た
。
����������










同
時
に
�������







物
や
人
を
活
か
す

た
め
の
仕
組
み
を
残
し
て
い
く
こ
と
が

我
々
の
使
命
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
再
認

識
で
き
た
の
だ
。

就
農
当
時
に
比
べ
て
、
所
有
す
る
土
地

は
ど
の
く
ら
い
増
え
た
だ
ろ
う
か
。
機
械

や
施
設
は
ど
れ
だ
け
整
備
さ
れ
た
だ
ろ
う

か
。
そ
し
て
、
活
か
す
た
め
に
何
を
し
て

い
る
だ
ろ
う
か
。事
業
を
継
続
す
る
中
で
、

そ
う
い
っ
た
資
産
と
、
運
用
す
る
仕
組
み

を
繰
り
返
し
見
直
し
て
き
た
結
果
が
積
み

上
が
っ
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
。
第
三
者
の

評
価
と
言
わ
ず
と
も
、
あ
な
た
の
会
社
を

見
直
し
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
か
。
後

継
者
に
夢
を
与
え
た
り
、
今
の
資
産
を
活

用
し
て
事
業
を
拡
げ
た
り
す
る
き
っ
か
け

に
な
れ
ば
と
思
う
。

□
�
�
�
�
�
�
�
�

リスクを評価する
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㈱��������������������������さかうえ代表取締役。1968年鹿児島県生まれ。24歳
で就農。コンビニおでん用ダイコンの契約栽培拡大を通
して、98年から生産工程・投資・予算管理の「見える化」
に着手。これを進化させたIT活用による工程管理システ
ム開発に数千万円単位で投資し続けている。現在、
150haの作付面積で、青汁用ケール、ポテトチップ用ジ
ャガイモ、焼酎用サツマイモなどを生産、提携メーカー
へ全量出荷する。「契約数量・品質・納期は完全100％
遵守」がポリシー。コーンサイレージ製造販売とデント
コーン受託生産管理を組み合わせた畜産ソリューショ
ンを日本で初めて事業化。農商工ベストプラクティス
30に入選。売上高２億1000万円（2009年度）。A-1グラ
ンプリ2009で初代A-1大賞を受賞。剣道7段。
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